sy,

Ao R

(x * TURKIYE CUMHURIVETI
& ¥/ ICISLERI BAKANLIGI
My A %7

NEE Y

10 SORUDA
iC KONTROL

/™ STRATEJi
GELiSTiRME

AS KANLI G

A\







1.iC KONTROL NEDIR?

i kontrol, idarenin yonetici ve personeli tarafindan hayata
gecirilen,idareninbelirlenmisamagvehedeflerineulasmasinda
ve misyonunu gerceklestirmesinde makul giivence saglamak
lizere tasarlanmig ve idarenin genelini etkileyen hir siirectir.

2. IG KONTROL NE iSE YARAR?

idarenin amag ve hedeflerine ulasmasini saglar;

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglar,

is ve islemlerde mevzuata uygunlugu saglar,

Standartlastirilmis siirecler ve is akis semalari ile faaliyetlerin
etkinlik ve verimliligini saglar,

Mali karar ve islemlerde hata ve usulsiizliiklerin dniine gecilmesini
saglar,

Kurumun amac ve hedeflerine ulasmasinda ortaya cikahilecek
risklerin bertaraf edilmesine veya ortaya cikacak firsatlari
degerlendirmesine yardime! olur,

Kontrol faaliyetleri araciligiyla varliklarin korunmasini saglar.

3. G KONTROLUN AMACI NEDIR?

ic kontroliin amaci;

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliliklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetilmesini,

Kamu idarelerinin kanun ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gdstermesini,

Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesini,

Karar olusturma ve olusturulan kararlarin izlenilmesinde; diizenli,
tam zamaninda ve giivenilir bilgi edinilmesini,

Varliklarin kayiplara karsi korunurken ve israf ve kétiiye
kullaniimasinin 6nlenmesini,

saglamaktir.



5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
6085 sayili Sayistay Kanunu
ic Kontrol ve Gn Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

Strateji Gelistirme Birimlerinin Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik
Kamu Ig Kontrol Standartlari Tebligi
Kamu Ig Kontrol Rehheri

Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi




5. I KONTROL BILESENLERI VE
STANDARTLARI NELERDIR?

Etik degerler ve diiriistliik
Kontrol Misyon, organizasyon yapisi ve gérevler
Ortami Personelin yeterliligi ve performansi
Yetki devri

Risk Planlama ve programlama
Degerlendirme Risklerin helirlenmesi ve degerlendirilmesi

Kontrol stratejileri ve yontemleri

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Kontrol Gorevler ayriligi

Faaliyetleri Hiyerarsik kontroller

Faaliyetlerin stirekliligi

Bilgi sistemleri kontrolleri

Bilgi ve iletisim

Raporlama

Kayit ve dosyalama sistemi

Hata, usulstizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

i kontroliin degerlendirilmesi
Ic denetim
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6. IC KONTROLUN TEMEL ILKELERI NELERDIR?

i¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

ic kontrol faaliyetleri idarenin ynetim sorumlulugu cergevesinde
yiiritalir.

ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate
alnir.

ic kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan hiltiin
gorevlileri kapsar.

ic kontrol mali ve malf olmayan tiim islemleri kapsar.

i kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi
gereken dnlemler belirlenir.

i¢ kntrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk,
saydamlik, hesap verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi
mali yonetim ilkeleri esas alinir.

7.1C KONTROL NELERi KAPSAR?

ic kontrol, idarenin biitiin faaliyetlerini (mali - mali olmayan) kapsar.

i¢ kontrol, en alt kademe calisandan en iist yoneticiye kadar tiim kurum
personelinin iginde yer aldii, sadece belli bir periyoda iliskin hir politika
ya da uygulama degil, kurumun her kademesinde siireklilik gdsteren hir
faaliyet ve devam eden hir siirectir.

ic Kontrol Sistemi; etik degerler, kurumsal organizasyon yapisi, personel
performansi, planlama ve programlama faaliyetleri ile kurumsal amag
ve hedeflerin belirlenmesi, bu amaglara yonelik olasi risklerin tespiti ile
hunlara karsi kontroller gelistirilmesi, raporlama sistemi, kurum igi ve disi
iletisim diizeyini icerisinde barindirir.

8. iC KONTROL SISTEMI NASIL KURULUR VE iG
KONTROLDE SORUMLULAR KIMLERDiR?

idarede ic kontrol sistemi, tist yoneticinin liderliginde ve gozetiminde,
Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinesinde, ic Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun gdriis ve degerlendirmeleri dogrultusunda
harcama hirimlerinin aktif katilimi ile uygulanr.

Ust Yonetici: idarede yeterli ve etkili bir ic kontrol sisteminin kurulmasini
saglamak, isleyisi izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek
ist yoneticinin sorumlulugundadir. i¢ kontrol sisteminin sahibi st
yoneticidir. Ust yonetici, ic kontrol sisteminin diizgiin bigimde isleyisinin
saglanmasindan sorumludur.



Birim Yoneticileri (Harcama Yetkilileri): Birimlerinde etkili hir ic kontrol
sistemi olusturmak, uygulanmasini saglamak ve izlemek, zayif yonleri
gelistirmekle sorumludur.

Strateji Gelistirme Birimi: Ic kontrol sisteminin harcama hirimlerinde
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi galismalarinda koordinasyonu
saglamak, egitim ve rehberlik hizmeti sunmaktan sorumludur.

Personel: i¢ kontrol tiim personelin gérevinin hir parcasidir. idarede calisan
herkes ic kontrol sisteminin hayata gegirilmesinde rol oynar. i¢ kontrol
yalnizca bir hirimdeki personelin yiiriitecegi bir gorev degildir. Kurumda
calisan herkesin yiiriittiigii faaliyetlerin icine yerlesmis bir siirectir. Bu
nedenle ilave hir is ya da gorev olarak diistiniilmemelidir.

ig Denetim Birimi: i¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini stirekli
olarak incelemek, giiclii ve zayif yonlerinin helirlenmesini saglamak ve
gelistiriimesi icin degerlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle i¢ kontrol
sisteminin gelistirilmesine katkida bulunur.

Sayistay: Kamu idarelerinde ic kontrol sisteminin isleyisini degerlendirir.
Dis denetim organi olarak yapacagi denetimlerde kamu idaresinin i¢
kontrol sisteminin diizgiin hicimde isleyip islemedigini degerlendirir.

9. i KONTROL SISTEMi NASIL YORUTOLUR?

ic kontrol sistemi, Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
araciligiyla yiiriitiliir, Kamu i Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda
ic kontrol sistemini Kamu ig Kontrol Standartlarina uygun hale getirmek
amaciyla eylemler ongoriiliir ve dngoriilen eylemler sorumlu hirimler
tarafindan belirlenen zamanda gerceklestirilir.

10. G KONTROL SISTEMi NASIL iZLENIR?

ic kontrol sistemi, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
dogrultusunda g Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan yilda
iki kez (Haziran - Aralik) izlenir; yilda hir kez de (aralik) ig Kontrol Sistemi
Soru Formu dikkate alinarak degerlendirmeye tabi tutulur ve Gist yoneticiye
raporlanir.
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